% awa 18 lutego 2010
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lpp Nasze marki obecne w caltym regionie

31 grudnia 2009 roku sie¢
detaliczna LPP liczyta 841
sklepéw, z czego:

261 Reserved

229 CROPP
91 Esotiq

200 House
53 Mohito
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Realizacja planu rozwoiju sieci

Powierzchnia [tys. m?] ©31.12.2009 :31.12.2009 @ Zmiana

Reserved 1439 1765 | 23% _ _ -
UE 377 A7 11% miesigcy 0 29% (64 tysiace m?).
Rosja i Ukraina 24,9 28,2 13% ,
Polska 254 34,3 35% 0 30% w stosunkuydowgredniej
zagranica 12,7 15,8 24% powierzchni dziatajacej w roku
ESOTIQ 4.4 6,7 . 52% 2008
Polska 41 83 54%
zagranica 0.3 0.3
House 34,3 43,3 26% Egﬂ}iﬁ@cﬁestawienia nie obejmuja sklepow
Polska 30,3 . 374 - 23%
zagranica 4,0 6,0 50%
Mohito 36 94 161%
Polska 38 94 161%
zagranica 0,2 0.0
RAZEM 2242 2882 29%
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Udziat poszczegdlnych kanatow dystrybuciji
I'PR w przychodach

2009 2008

Reserved PL
41%

Reserved PL
39%

Reserved B

Reserved EX|
17%

CROPP PL

House PL

Esotiq PL
1%

Mohito PL
2%
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Wysokos¢ marzy brutto na sprzedazy

70% -

6506 — Marza brutto na sprzeda zy (kwartalna) - Marza brutto na sprzeda zy (narastaj gca)
60% +
55% +
50% +
45% +
40%
\00(0 \\oéo \\\060 Soéo \006 \\o& \\\o@ \4096 \09/\ \\oé\ \\\06\ \409/\ \09% \\09% \\\oéb \409% \cxgq \\o@ \\\o& \@QQ
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lpR Przychody ze sprzedazy sieci RESERVED w Polsce

min zt
240
224.0
0 210.2
202.7
200 - 191.8 1800  qarq 1927
179.2
180 172.6
160 | 1545 159.2
6
138.4
140 -+
120
100 T T T T T T T . | |
S\ 3\ \ 3 © N O o ) Q o o)
O O O \ Q N S S S N N S
O \\Q \\\0\ \QQ O \\Q \\\Q \AQ Ne\ \\Q \\\Q \\\Q
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Przychody ze sprzedazy w sieci RESERVED za granicq

min zt

110 ~

-~

101.3

100 +

90 +

80 +

70

“a I I |
50

\0~ \\0\6\ \o\ \\o \ Ndl
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Przychody ze sprzedazy sieci CROPP w Polsce

min zt
80 T 74'0 75,1
70,7 700
70 — 67,3
63,4
60 56,4 574
257 53,7

50 452 ’
40 |+ 378 I
30 . | | | | | | | | | | |

QA QA A QA NS NS o) o O %) ) O

Q Q S Q Q S S Q Q S S
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lpR Przychody ze sprzedazy sieci CROPP za granicq

min zt

26.8
I 243 250 234 235
& $ & S S

(ON
& &
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lppSA Przychody ze sprzedazy sieci HOUSE w Polsce

80 min z¢ 780 -
69,5
70 — 67,0
60 55,3
51,9
50
40 — 374 I
| | |
Q Qo) 0]
Q Q 3
Q \\Q \\Q \40 ORI
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Zmiana efektywnosci

RESERVED
100% A — zmiana sprzedazy (q/q) Srednia zmiana powierzchni (g/q)
80% -
60% -
40% -
20% A ———
O% /l T T T T T T T R\ 1
lgo6 Illg g Ivqg Iqg07 1llg Illg 1Ivqg 1q08 Illg Illg 1Ivg 1g09 Ilg Illg Ivq
06 06 06 07 07 07 08 08 08 09 09 09
11
CROPP TOWN
100% - Z Srednia zmiana powierzchni (g/q)
80% -
60% A
40% -
S
200 |~ TN
O% I I I I I I I I I I I I I I I 1
lg06 llg Illg Vg 1q07 g Hlg 1vVg 1g08 Ilg Illg Vg 1g09 Illig g Ivg
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Zmiana efektywnosci

HOUSE
100% ~
— zmiana sprzedazy (gq/q) Srednia zmiana powierzchni (q/q)
80%
60% -

40% a A
\
\/ e —
20% \/\

0% T T T T T T T T T T |
Ig07 11g07 1llg07 IVgO07 Iqg08 1ig08 1lig08 IVq08 Ig09 I[lg09 Ilig09 Ivg 09
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Wyszczegolnienie [min zi] 2008 2009 Zmiana [%0]
Przychody ze sprzeda zy 1623,0 2002,5 +23%
Koszt wtasny sprzedazy 658,0 945,3 +44%
Zysk brutto na sprzeda zy 965,0 1057,2 +10%
Marza brutto na sprzedazy 99,5% 52,8% -6,7p.p.
Koszty sprzeda zy i ogolne (SG&A) 730,7 862,1 +18%
EBITDA 281,2 278,1 -1% 0
Marza EBITDA 17,3% 13,9% -4,4p.p.
EBIT 214.,8 182,0 -15%
Marza EBIT 13,2% 9,1% -4,1 p.p.
Zysk netto 167.,5 106,2 -37%
Marza netto 10,3% 5,3,% -5,0p.p.
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Rachunek zyskow i strat - dane skonsolidowane za rok 2009 oraz
suma danych z GK LPP i GK Artman za rok 2008

Wyszczegolnienie [min zi] 2008 2009 Zmiana [%]
Przychody ze sprzeda zy 1880,6 2002,5 +6%
Koszt wiasny sprzedazy 774,6 945,3 +22%
Zysk brutto na sprzeda zy 1106,1 1057,2 -4%
Marza brutto na sprzedazy 58,8% 52,8% -6 p.p.
Koszty sprzeda zy i ogolne (SG&A) 849,1 862,1 +2%
EBITDA 310,6 278,1 -10% |,
Marza EBITDA 16,5% 13,9% -2,6p.p.
EBIT 235,9 182,0 -23%
Marza EBIT 12,5% 9,1% -3,4p.p.
Zysk netto 181,9 106,2 -22%
Marza netto 9,7% 5,3,% -4,4p.p.
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Rachunek zyskow i strat - dane skonsolidowane

Wyszczegolnienie [min zi] 1IVg2008 1I\Vg2009 Zmiana [%0]
Przychody ze sprzeda zy 527,3 543,6 +3%
Koszt wiasny sprzedazy 196,3 188,6 -4%
Zysk brutto na sprzeda zy 330,9 355,0 +7%
Marza brutto na sprzedazy 62,8% 65,3% +2,5p.p.
Koszty sprzeda zy i ogolne (SG&A) 225,6 222,4 -1%
EBITDA 113,4 147,3 +30%
Marza EBITDA 21,5% 27,1% +5,6p.p.
EBIT 91,8 123,8 +35%
Marza EBIT 17,4% 22,8% +5,4p.p.
Zysk netto 73,9 83,5 +13%
Marza netto 14,0% 15,4% +1,4.p.p
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Rachunek zyskow i strat - dane skonsolidowane za IVQ2009 oraz
suma danych z GK LPP i GK Artman za IVQ2008

Wyszczegolnienie [min zi] 1IVg2008 1IVg2009 Zmiana [%0]
Przychody ze sprzeda zy 560,9 543,6 -3%
Koszt wiasny sprzedazy 209,7 188,6 -10%
Zysk brutto na sprzeda zy 351,2 355,0 +1%
Marza brutto na sprzedazy 62,6% 65,3% +2,7p.p.
Koszty sprzeda zy i ogolne (SG&A) 238,1 222,4 -7%
EBITDA 120,6 147,3 +22%
Marza EBITDA 21,5% 27,1% +5,6p.p.
EBIT 97,6 123,8 +27%
Marza EBIT 17,4% 22,8% +5,4p.p.
Zysk netto 79,0 83,5 +6%
Marza netto 14,1% 15,4% +1,3p.p.
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Bilans skonsolidowany

[min PLN] 31 grudnia 2009 | 31 grudnia 2008

Aktywa trwaite, w tym: 740,4 766,7
- warto sci niematerialne (z warto $cig firmy) 273,9 275,1
- rzeczowe aktywa trwate 442.0 469,1
Aktywa obrotowe, w tym: 622,5 659,5
- zapasy 323,5 462,6
- nalezno sci krotkoterminowe 93,1 100,9
- srodki pieni ezne 197,5 89,8
Aktywa razem 1362,9 1426,2
Kapitat wiasny, w tym: 687,3 565,2
- kapitat podstawowy 3,5 3,5
- zysk netto 106,2 167,5
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 346,9 322,3
- kredyty bankowe i po zyczki 226,7 306,1
- obligacje 115,5 -
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 328,7 538,7

-zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug 227,2 248,2

- kredyty bankowe i po zyczki 77,0 247,0
Pasywa razem 1362,9 1426,2
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Bilans skonsolidowany

Powierzchnia [tys. m?] :31.12.2008 231.12.2009 31.12.2010
Reserved . 1439 | 1765 | 204
Polska 81 2 106.6 124 » Wzrost powierzchni sieci sklepéw
’ ’ w 2010 roku wyniesie okoto 40 tys. m?

UE 37,7 41,7 45
Rosja i Ukraina 24,9 28,2 35 « Przewidywana warto$¢ naktadéw na

CROPP 38,1 50,1 56 rozwdj sieci okoto 75 min zt
Polska 25,4 34,3 38
zagranica 12,7 15,8 18

ESOTIQ 4.4 6,7 7,0
Polska 4.1 6,3 6,7 18
zagranica 0,3 0,3 0,3

House 34,3 43,3 48
Polska 30,3 37,4 40
zagranica 4.0 6.0 8 Powyzsze zestawienia nie obejmujg sklepéw sezonowych

Mohito 3,6 9,4 11
Polska 3,6 94

_ ’ 11
zagranica 0,2 0,0
Wyprzedazowe 2,2
RAZEM 2242 2882 | 328
RESERVED = Nhouse | 0| T 0 ESOTI@
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