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Nasze marki obecne w calym regionie

30 wrzesnia 2014 roku sie¢
detaliczna LPP liczyta 1453
sklepbéw z czego:

413 Reserved
357 CROPP
301 House
246 Mohito
113 Sinsay

RESERVED CROPP MOHITO rouse s.nsay




Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia [tys. m2] 30.09.2014 30.09.2013 zmiana [tys. m2] zmiana
Reserved 368 287 80 28%
Polska 205 170 35 21%
UE 70 48 22 46%
Rosja i Ukraina 93 70 24 34%
CROPP 101 82 20 24%
Polska 57 50 7 15%
UE 16 10 6 59%
Rosja i Ukraina 29 22 6 28%
House 87 70 17 24%
Polska 57 50 7 14%
UE 10 8 3 32%
Rosja i Ukraina 20 13 7 57%
Mohito 79 54 25 47%
Polska 45 35 10 29%
UE 9 5 5 100%
Rosja i Ukraina 24 14 10 73%
Sinsay 38 13 25 188%
Polska 29 12 17 139%
UE _ 3 1 2 210%
Rosja i Ukraina 6
Wy przedazowe 9 9 0 3%
suma podziat geograficzny
Polska 400 325 76 23%
UE 108 71 37 52%
Rosja i Ukraina 173 119 55 46%
RAZEM 681 514 167 32%




Udziatl poszczegolnych kanatdw dystrybuciji
w przychodach

I-111Q 2014
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Przychody ze sprzeda zy sieci RESERVED [min PLN]

700
650

635,1

600

576,1579,8

550

544,4

500

505,3

501,4

479,2

9)

450

’L

411,0

426,7

393,0

400
350

271 9
71,2

300

250

200

1Q

na 1mQ va 1Q

na 1nQ 1vQ
201120112011201120122012201220122013201320132013201420142014

1Q

nQ 1Q va

IQ HQ 1Q

|

RESERVED

CROPP

|

|

®

FMLANTC™

sinsay




2209

194,1

199,2
193,0 "

1|

170,

24,7

169,9

160,2

129 1
E S po e 5

2|

147,9
| |
CROPP

howwsro

|

|1

|

111, |

112
2 ’

105,

1

Przychody ze sprzeda zy sieci CROPP [min PLN]
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Przychody ze sprzeda zy sieci HOUSE [min PLN]
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Przychody ze sprzeda zy sieci MOHITO [mIn PLN]
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Przychody ze sprzeda zy sieci SINSAY [miIn PLN]

70

60

58,6
55,1
50
40 36,7
33,4
30
22,2
20
13,0
10
2,1
0 I

1Q 2013 11Q 2013 11Q 2013 1VvQ 2013 1Q 2014 11Q 2014 111Q 2014

@ —
RESERVED CROPP MO0 R T 0 house sinsay




Przychody ze sprzeda zy e-commerce [min PLN]
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Zmiana efektywnosci sprzedazy
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Zmiana efektywnosci sprzedazy
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Wysokosc¢ marzy brutto na sprzedazy
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Koszty sprzedazy i ogolne (SG&A)

Suma wszystkich kosztéw na 1 m2 catkowitej powierzchni sieci sprzedazy
[PLN/miesigc]
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Koszty funkcjonowania sklepow wtasnych

®m koszt najmu [PLN/m2] @ koszt personelu [PLN/m2] Okoszty pozostate [PLN/m2]
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat I-111Q 2014

Wyszczegolnienie [min zi] I-11Q 2014 -1 2013 Zmian a [%)]
Przychody ze sprzeda zy 33644 2 849,3 18%
Koszt wiasny sprzedazy 1 401,0 1 207.3 16%
Zysk brutto na sprzeda zy 19634 1642,0 20%
Marza brutto na sprzedazy 58,4% 57,6% 0.8 p.p
Koszty sprzeda zy i ogélne (SG&A) 1572,2 1264,0 24%
EBITDA 502,9 461,0 9%
Marza EBITDA 14,9% 16,2% -1,3 p.p
EBIT 360,9 354,2 27
Marza EBIT 10,7% 12,4% -1,7 p.p
Zysk netto 236,2 250,9 -6%
Marza netto 7,0% 8.8% -1,8 p.p
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 111Q 2014

Wyszczegolnienie [min zi] IQ 2014 NQ 2013 Zmiana[ Y%
Przychody ze sprzeda zy 1234,2 1107,5 11%
Koszt wiasny sprzedazy 534,6 471,1 13%
Zysk brutto na sprzeda zy 699.6 636,4 10%
Marza brutto na sprzedazy 56,7% 57,5% -0,8 p.p
Koszty sprzeda zy i ogéine (SG&A) 558,4 458,9 22%
EBITDA 185,0 205,1 -10%
Marza EBITDA 15,0% 18,5% -3,5 p.p
EBIT 134,4 167,4 -20%
Marza EBIT 10,9% 15,1% -4,2 p.p
Zysk netto 82,0 111,0 -26%
Marza netto 6,6% 10,0% -3,4 p.p
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Bilans skonsolidowany

[min PLN]

30 wrzesnia 2014

30 wrzesnia 2013

31 grudnia 2013

Aktywa trwate, w tym: 1 426,20 11236 1 231,90
- warto $ci niematerialne (z warto $cig firmy) 313,4 279,8 281,2
- rzeczowe aktywa trwate 1039,2 785,4 896,8
Aktywa obrotowe, w tym: 1419,90 1 238,0 1 259,70
- zapasy 1036,8 845,2 805
- naleznosci krétkoterminowe handlowe 159,1 149,3 163,3
- $rodki pieni ezne i inne aktywa finansowe 117,2 138,0 149,4
Aktywa razem 2 846,1 2 361,6 2491,6
Kapitat wtasny, w tym: 1 533,20 1 310,5 1 496,5
- kapitat podstawowy 3,7 3,7 3,7
- zysk netto okresu bie zacego 235,1 249,5 431
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 203,0 187,9 192,3
- kredyty bankowe i po zyczki 195,6 179,0 184,3
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 1109,90 863,2 802,7
-zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug 569,3 520,3 547,6
- kredyty bankowe i po zyczki 482,7 295,8 173,6
Pasywa razem 2 846,1 2 361,6 2491,6
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Pozostate koszty | przychody operacyjne [min PLN]

Koszty I-IllIQ razem 574 Przychody I-llIQ razem 27,0
1) odpisy aktualizuj gce 13,8 1) odszkodowaniainadwy zki 9,1
2) niedobory i straty 30,2 2) zysk ze sprzeda zy aktywow 11,4

3) darowizny i likwidacje 8,2
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Pozostate koszty | przychody finansowe [min PLN]

Koszty I-INQ  razem 76,6
1) rdznice kursowe 62,9
2) odsetki 11,0

3) prowizje i optaty 2,6

Przychody I-111Q

1) odsetki
2) pozostate

razem 2.0

1,8
0, 2
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Pozostate koszty | przychody operacyjne [min PLN]

Koszty HQ razem 14,3 Przychody 11l Q razem 7,5
1) odpisy aktualizuj gce 1,6 1) odszkodowaniainadwy zki 3,3
2) niedobory i straty 8,5 2) zysk ze sprzeda zy aktywow 1,9

3) darowizny i likwidacje 1,6
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Pozostate koszty | przychody finansowe [min PLN]

Koszty Q razem 39,6
1) rbznice kursowe 35,5
2) odsetki 3,6

3) prowizje i optaty 0,5

Przychody 111 Q

1) odsetki

razem 0,4

0,4
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Rozwdj sieci

Powierzchnia [tys. m?] 31.12.2014 31.12.2013 zmiana [tys. m?] zmiana
Reserved 386 322 64 20%
Polska 206 189 17 9%
UE 84 53 31 60%
Rosja i Ukraina 97 81 16 19%
CROPP 105 91 14 16%
Polska 58 55 4 7%
UE 17 11 6 57%
Rosja i Ukraina 30 25 5 18%
House 89 80 9 11%
Polska 57 55 2 3%
UE 11 9 2 24%
Rosja i Ukraina 21 16 5 33%
Mohito 83 66 17 26%
Polska 46 41 5 13%
UE 12 7 5 82%
Rosja i Ukraina 25 19 6 34%
Sinsay 44 20 24 119%
Polska 33 18 15 83%
UE 4 2 3 175%
Rosja i Ukraina 7 1 6 1220%
Wyprzedazowe 13 27%
suma podziat geograficzny
Polska 411 367 44 12%
UE 129 81 48 59%
Rosja i Ukraina 180 141 39 28%
RAZEM 720 589 131 22%
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Rozwdj sieci - wst

epne plany na 2015 rok

Powierzchnia [tys. m?] 31.12.2015 31.12.2014 zmiana [tys. m?] zmiana
Reserved 482 386 96 25%
Polska 231 206 25 12%
UE 137 84 53 63%
Rosja i Ukraina 105 97 8 8%
franczyzy 11
CROPP 116 105 11 10%
Polska 63 58 4 7%
UE 21 17 4 25%
Rosja i Ukraina 32 30 2 8%
House 101 89 12 13%
Polska 62 57 5 8%
UE 17 11 5 46%
Rosja i Ukraina 23 21 2 10%
Mohito 98 83 15 18%
Polska 53 46 6 14%
UE 18 12 6 54%
Rosja i Ukraina 27 25 2 8%
Sinsay 59 44 15 35%
Polska 41 33 9 27%
UE 9 4 4 98%
Rosja i Ukraina 9 7 2 33%
Wyprzedazowe 16 13 3 19%
suma podziat geograficzny
Polska 473 413 61 15%
UE 201 129 73 57%
Rosja i Ukraina 197 179 18 10%
franczyzy 11
RAZEM 872 720 152 21%

Prezentowane
wielkosci nie sg
ostatecznym planem
rozwoju sieci, ale sg
zgodne z aktualnie
prowadzonymi
projektami.

Ostateczna wersja o5
planow zostanie
przedstawiona w

czasie konferencji
podsumowujgcej

wyniki 4 kwartatu.
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